
 
 

 

BOZZA ULTIMA - COMUNICATO STAMPA  PERUGIA 
 

N.I.San. e Regione Umbria: presentati i dati dello Studio Bussola 
sui costi standard nell’area infettivologica 

 

Perdita economica totale (differenza tra tariffe e costi) per i casi non Covid del 92% 
(dato nazionale 115%) che arriva al 140% (dato nazionale 189%) per quelli Covid con 

terapia intensiva 
 
Perugia, 01 aprile 2022 – N.I.San. (Network Italiano Sanitario) e Regione Umbria, in una tavola 
rotonda che si è svolta il 1° aprile a Perugia (Palazzo Donini), hanno presentato e analizzato i dati 
dello ‘Studio Bussola’ sui costi standard dell’area infettivologica, con particolare riferimento ai 
ricoveri con diagnosi Covid e HIV nell’anno 2020.   
 
OBIETTIVI DELLO STUDIO. Questi gli obiettivi del progetto Bussola: elaborare i costi per episodio 
di ricovero secondo la metodologia del Clinical Costing: creare una banca dati per determinare dei 
valori di riferimento gestionali per tipologia di output (regime di ricovero, DRG, fascia di età, 
intervento chirurgico principale), fattore produttivo (medici, infermieri, farmaci, dispositivi sanitari 
e chirurgici, ecc.) e macro attività (degenza intensiva e non, sala operatoria, radiodiagnostica, 
patologia clinica, ecc.). Lo studio Bussola ha preso in esame i dati di 62 ospedali in 14 regioni, tra 
cui la Regione Umbria, che sono associate al N.I.San., l'associazione scientifica che dal 2009 
elabora i costi dei ricoveri e dei relativi standard economici e tecnici attraverso opportuni sistemi 
di indicatori.  
 
I DATI IN UMRBIA.  L’indagine condotta sui presidi ospedalieri delle quattro aziende sanitarie della 
Regione Umbria, con riferimento all’anno 2020, ha determinato i costi di 97.159 episodi di 
dimissione complessivi. “Più analiticamente – ha spiegato Alberto Pasdera, coordinatore 
scientifico N.I.San. - è stata effettuata una specifica analisi organizzativo-gestionale per ogni 
aggregazione di risorse (personale, farmaci, dispositivi chirurgici/sanitari, ecc.) per ciascuna 
delle 380 unità di diagnosi e cura e servizi tecnico-amministrativi delle aziende. Dai dati raccolti 
emerge che i ricoveri con diagnosi Covid sono stati 2.967 (di cui 427 con terapia intensiva),  pari 
al 3% del numero complessivo delle dimissioni e del 5,8% dei costi totali. I costi per i ricoveri 
Covid senza terapia intensiva hanno fatto registrare una perdita economica (Tariffato Drg - 
Costi) del 94%; i costi per i ricoveri Covid con terapia intensiva hanno fatto registrare una perdita 
economica (Tariffato Drg - Costi) del 140%”. L'analisi dei DRG mostra una differenza significativa 
tra i costi Covid senza terapia intensiva, con un minimo di  7.360 euro (drg 80-Infezioni e 
infiammazioni respiratorie > 17 sz CC sz TI), e quelli che invece hanno richiesto la terapia intensiva 
che arrivano a  72.201 euro (drg 542 -Tracheostomia con ventilazione meccanica>96h con TI). 
 
DICHIARAZIONI 
BOZZA “Il progetto Bussola ha riguardato ospedali di tutta Italia, da nord a sud, e l’Umbria è una 
delle poche realtà che ha partecipato come Regione, - ha dichiarato la presidente Donatella Tesei 
- con tutti i presidi ospedalieri delle quattro Aziende sanitarie, con l’Azienda ospedaliera di Terni 
individuata come capofila (anche in virtù dell’esperienza professionale del suo direttore generale 
Pasquale Chiarelli, che lavora su questo argomento da ormai 15 anni).  Oltre alle direzioni delle 



 
 
quattro Aziende, il ringraziamento va a tutto il personale dei vari uffici e servizi che ha lavorato 
nella raccolta dati, in un periodo già particolarmente impegnativo e sovraccaricato dall’emergenza 
Covid.  Si tratta di un lavoro importante che da un lato ci consente di uscire da una logica 
autoreferenziale e dall’altro ci apre a un confronto stabile e costruttivo con un gruppo di ospedali 
italiani importanti e rappresentativi  dell’Italia  (dal Policlinico di Bari al Galliera di Genova, 
dall’Azienda ospedaliera di Como agli ospedali della Provincia autonoma di Bolzano o della 
Regione Puglia…).  
 
“Per la sostenibilità del nostro SSN - ha precisato Pasquale Chiarelli, direttore generale 
dell’Azienda ospedaliera S. Maria di Terni, capofila del progetto Bussola in Umbria - è necessario 
cambiare paradigma: dalla logica del risparmio e dei tagli lineari a quella della corretta allocazione 
e del corretto impiego delle risorse; questo per evitare che il ‘conto’ delle inefficienze del sistema 
lo paghino proprio le strutture più efficienti e comunque le persone malate che vogliamo assistere 
e tutelare. In questo contesto, la misurazione e l’analisi dei costi rappresentano un passaggio 
fondamentale che apre la strada ad altri tavoli di confronto dove è auspicabile che si consideri, 
contestualmente all’efficienza, anche l’efficacia (l’outcome)”. 
 
Giovanni Migliore, presidente FIASO (Federazione Italiana Aziende Sanitarie e Ospedaliere), ha 
ribadito quanto già sottolineato  a Roma il giorno precedente, nella sede FIASO, in occasione della 
presentazione dei dati nazionali: “Lo studio Bussola rappresenta un’ulteriore dimostrazione di 
come la pandemia abbia messo a dura prova le Aziende sanitarie, rendendo ancora più attuale il 
tema della sostenibilità economica delle cure, che deve essere sempre guidata dalla necessità di 
porre al centro il cittadino e i suoi bisogni di salute. Oltre alle spese vive dei ricoveri, lievitate in 
pandemia non solo per l’utilizzo di dispositivi di protezione, turni del personale e numero di posti 
letto occupati ma anche per il gran numero di no vax in terapia intensiva, ci sono anche costi 
indiretti altissimi, difficili da calcolare. Ad esempio, il rallentamento delle attività ospedaliere, il 
rinvio degli interventi chirurgici e l’allungamento delle liste d’attesa per la cura delle altre 
patologie. Sicuramente i dati emersi potranno essere utilizzati per contribuire all’elaborazione di 
ipotesi di programmazione ai diversi livelli della governance delle Aziende sanitarie e ospedaliere”. 
 
L’ANALISI SULLE DIAGNOSI HIV. “La ricerca – ha aggiunto Alberto Pasdera - ha anche permesso di 
evidenziare il costo dei 251 ricoveri (128 ricoveri per acuti e 123 DH) con diagnosi HIV, pari 
complessivamente ad un valore di 1.814.121 euro. Da notare che solo il 40% dei ricoveri per acuti 
presenta i DRG ‘tipici’ dell'HIV (DRG 489 e 490): di conseguenza, senza la presente ricerca, si può 
cadere nell'errore che i casi di HIV siano molto meno di quelli che effettivamente sono curati dalle 
strutture ospedaliere umbre”.  
 
LO STUDIO BUSSOLA IN ITALIA. L’indagine Studio Bussola ha preso in esame complessivamente i 
dati di 62 presidi di aziende ospedaliere/unità sanitarie locali, pari ad un importo globale di spesa 
di 11.384.962.660 euro, 2.114 unità di diagnosi e cura e servizi tecnico-amministrativi delle 
aziende, per ognuna delle quali è stata effettuata una specifica analisi organizzativo-gestionale per 
ogni aggregazione di risorse (personale, farmaci, dispositivi chirurgici/sanitari, ecc.). Sono stati 
calcolati i costi di 657.417 episodi di ricovero e 346.419 interventi chirurgici (sala operatoria, sala 
parto, emodinamica/elettrofisiologia): in particolare, dei 27.299 ricoveri con diagnosi Covid.  (info 
https://www.quotidianosanita.it/studi-e-analisi/articolo.php?articolo_id=103640)  
(Monia Rossi) 

https://www.quotidianosanita.it/studi-e-analisi/articolo.php?articolo_id=103640
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EMITTENTI TELEVISIVE  
 
2022-04-02 
 
RAI 3 TGR UMBRIA – https://www.rainews.it/tgr/umbria/notiziari/video/2022/04/TGR-Umbria-
del-02042022-ore-1400-a3801c96-de1f-44ec-bd15-2b26c83d255a.html  (dal minuto 6.45) 
 
UMBRIA TV - https://youtu.be/C2jpPlvVq88 
 
TEF CHANNEL - http://www.tefchannel.it/media/covid-in-umbria-studio-bussola-perdita-
economica-d 
 
 
AGENZIE E QUOTIDIANI ONLINE 
 
2022-04-02 
 
UMBRIA 7 - https://umbria7.it/2022/04/centomila-dimissioni-e-costi-tra-7-e-70mila-euro-quanto-
e-costato-il-covid-allumbria/ 
 
UMBRIA ON - https://www.umbriaon.it/umbria-costi-e-perdite-economiche-per-ricoveri-covid-i-
dati-dello-studio-bussola/ 
 
UMBRIA CRONACA - https://www.umbriacronaca.it/2022/04/02/umbria-presentati-i-dati-sui-
costi-standard-dellarea-infettivologica/ 
 
ORVIETO NEWS - https://www.orvietonews.it/sociale/2022/04/02/presentati-i-dati-sui-costi-
standard-dell-area-infettivologica-in-umbria-93793.html 
 
VIVERE TERNI - https://www.vivereterni.it/2022/04/04/studio-bussola-presentati-i-dati-sui-costi-
standard-dellarea-infettivologica-in-umbria/2100144680 
 
VIVERE ASSISI - https://www.vivereassisi.it/2022/04/04/studio-bussola-presentati-i-dati-sui-costi-
standard-dellarea-infettivologica-in-umbria/2100144676 
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https://www.rainews.it/tgr/umbria/notiziari/video/2022/04/TGR-Umbria-del-02042022-ore-1400-a3801c96-de1f-44ec-bd15-2b26c83d255a.html
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VIVERE SPOLETO - https://www.viverespoleto.it/2022/04/04/studio-bussola-presentati-i-dati-sui-
costi-standard-dellarea-infettivologica-in-umbria/2100144682 
 
VIVERE PERUGIA - https://www.vivereperugia.it/2022/04/04/studio-bussola-presentati-i-dati-sui-
costi-standard-dellarea-infettivologica-in-umbria/2100144679  
 
2022-04-01 
 
ANSA - https://www.ansa.it/umbria/notizie/la_giunta_informa/2022/04/01/da-studio-bussola-
dati-costi-standard-area-infettivologica_cc2e3b12-2e6f-4c8e-a923-b8fb8adb2a2f.html 
 
AGENPARL - https://agenparl.eu/aun-1-aprile-2022-pag-6-foto/ 
 
PERUGIA TODAY - https://amp.perugiatoday.it/cronaca/studio-bussola-i-costi-standard-dell-area-
infettivologica-in-umbria-dal-covid-a-hiv.html 
 
UMBRIA JOURNAL - https://www.umbriajournal.com/notizia-in-rilievo/umbria-studio-bussola-
intensiva-ricoveri-covid-e-hiv-perdita-del-140-per-cento-462440/ 
 
UMBRIA NOTIZIE WEB - https://umbrianotizieweb.it/politica/38295-studio-bussola-presentati-i-
dati-sui-costi-standard-dell-area-infettivologica-in-umbria 
 
UMBRIALEFT - http://www.umbrialeft.it/notizie/costi-del-covid-ospedali-presentata-ricerca-
palazzo-donini 
 
CIS 24ORE - http://cis24ore.it/index.php?option=com_k2&view=item&id=421768:studio-bussola-
presentati-i-dati-sui-costi-standard-dellarea-infettivologica-in-umbria&Itemid=104  
 
REGIONE UMBRIA - https://www.regione.umbria.it/notizie/-
/asset_publisher/54m7RxsCDsHr/content/studio-bussola-presentati-i-dati-sui-costi-standard-dell-
area-infettivologica-in-umbria?read_more=true  
 
VIVERE FOLIGNO - https://www.viverefoligno.it/2022/04/01/studio-bussola-network-italiano-
sanitario-e-regione-umbria-presentano-i-dati-sui-costi-standard-regionali-e-nazionali/2100141902  
 
VIVERE CITTA’ DI CASTELLO - https://www.viverecittadicastello.it/2022/04/01/studio-bussola-
network-italiano-sanitario-e-regione-umbria-presentano-i-dati-sui-costi-standard-regionali-e-
nazionali/2100141908 
 
2022-03-31 
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VIVERE PERUGIA - https://www.vivereperugia.it/2022/04/01/studio-bussola-network-italiano-
sanitario-e-regione-umbria-presentano-i-dati-sui-costi-standard-regionali-e-nazionali/2100141903 
 
2022-03-30 
 
CIS 24ORE - http://cis24ore.it/index.php?option=com_k2&view=item&id=421739:studio-bussola-
network-italiano-sanitario-e-regione-umbria-presentano-i-dati-sui-costi&Itemid=104 
 
UMBRIA NOTIZIE WEB – https://umbrianotizieweb.it/politica/38211-studio-bussola-network-
italiano-sanitario-e-regione-umbria-presentano-i-dati-sui-costi-standard-regionali-e-nazionali-con-
focus-sull-area-infettivologica-il-primo-aprile-incontro-a-perugia  
 
IL TAM TAM - https://www.iltamtam.it/2022/03/30/studio-bussola-i-costi-sanitari-e-del-covid/ 
 
AGENPARL - https://agenparl.eu/aun-30-marzo-2022-pag-2-locandiana/ 
 
AGENZIA UMBRIA NOTIZIE - https://www.regione.umbria.it/notizie/-
/asset_publisher/54m7RxsCDsHr/content/studio-bussola-network-italiano-sanitario-e-regione-
umbria-presentano-i-dati-sui-costi-standard-regionali-e-nazionali-con-focus-sull-area-
infettivolog?read_more=true 
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COMUNICATO STAMPA - TRACCIA 

Studio Bussola: N.I.San. e Regione Umbria presentano i dati sui costi standard 
regionali e nazionali con focus sull’area infettivologica 
  
Perugia, 30 marzo 2022 - I dati dello studio Bussola nella regione Umbria  saranno al 
centro di una tavola rotonda in programma il 1° aprile a Perugia nella sede della 
presidenza della Regione Umbria (Salone d'Onore di Palazzo Donini, ore 
16). Durante l’incontro, trasmesso in diretta streaming, verranno presentati e 
analizzati i dati Covid raccolti a livello sia regionale che nazionale, con alcuni focus 
specifici, relazionando anche sull’aspetto metodologico che ne ha permesso 
l’analisi. L'iniziativa è promossa dall’associazione scientifica N.I.San. (Network Italiano 
SANitario), che opera dal 2009 per elaborare i costi dei ricoveri e dei relativi standard 
economici e tecnici attraverso opportuni sistemi di indicatori finalizzati ad un uso 
appropriato delle risorse in sanità. Tra gli associati al N.I.San. vi è la Regione 
Umbria che ha individuato l’Azienda Ospedaliera di Terni quale capofila delle 
Aziende sanitarie e ospedaliere regionali per il progetto Bussola al fine di elaborare 
i migliori strumenti di Clinical Costing necessari a rilevare i costi sostenuti per gli 
output sanitari mediante l'analisi organizzativa e gestionale di ogni unità di diagnosi e 
cura. L'analisi, denominata progetto Bussola, rifacendosi a razionali di efficienza ed 
efficacia ha avuto un particolare approfondimento nel contesto pandemico, dove la 
situazione Covid ha stressato le strutture sanitarie imponendo nuovi parametri per la 
determinazione dei costi.  
 
Interverranno il coordinatore scientifico N.I.San. Alberto Pasdera, il presidente FIASO 
(Federazione Italiana Aziende Sanitarie e Ospedaliere) Giovanni Migliore, la presidente 
della Regione Umbria Donatella Tesei, l’assessore alla Salute e Politiche Sociali Luca 
Coletto, il direttore regionale Salute e Welfare Massimo Braganti, Sabrina Socci, 
dirigente regionale della Programmazione ecomomico-finanziaria in sanità, Fabio 
Pierotti, coordinatore e controller del progetto per l’Umbria. Parteciperanno alla tavola 
rotonda anche l’amministratore unico di PuntoZero S.c.ar.l. Giancarlo Bizzarri e i 
direttori generali delle aziende sanitarie e ospedaliere umbre: Giuseppe De 
Filppis (Azienda ospedaliera Perugia), Gilberto Gentili (Usl Umbria 1), Massimo De 
Fino  (Usl Umbria 2) e il direttore generale dell’Azienda ospedaliera di Terni Pasquale 
Chiarelli, capofila del progetto Bussola per l’Umbria. 
 
L’incontro è patrocinato dalla Regione Umbria, dalle quattro Aziende sanitarie e 
ospedaliere umbre, da PuntoZero Scarl, FIASO (Federazione Italiana delle Aziende 
Sanitarie e Ospedaliere) e SIMM (Società italiana 
di leadership e management in medicina), con il contributo non condizionante di Gilead 
e Roche. 
 
Link alla diretta streaming ................ 
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