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Le domande del malato (e della sua famiglia)

• Sono nel posto giusto ?

• È stato sentito il parere di tutti gli specialisti ?

• La cura è quella più adatta al mio caso ?

• Ci sono terapie più nuove ?

• C’è qualcosa di utile che viene dalla ricerca o 

dalle sperimentazioni ?

singola istituzione      net-work<
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Le criticità della oncologia

• Dis equità negli accessi

• Integrazione di competenze non strutturata

• Incertezze su tempestività e appropriatezza

• Dis continuità di cura

• Innovazione fuori dai percorsi assistenziali 

garantiti

• Sostenibilità economica

relazione       integrazione<



Gli obiettivi strategici

• Agire sul benessere di tutta la popolazione (prevenzione 
primaria)

• Anticipare la diagnosi (prevenzione secondaria)

• Curare al meglio tutti (omogeneità e qualità)

• Adottare terapie efficaci nelle strutture adeguate 
(appropriatezza clinica e organizzativa)

• Supportare i bisogni di tutte le fasi della malattia (presa 
in carico)

• Consentire la disponibilità della eccellenza 
(condivisione e sostenibilità nella innovazione)

più istituzioni         sistema-squadra<



Articolazione di diverse 

attività di settore

Relazione tra istituzioni

Sinergie per il miglioramento

della qualità e quantità delle

attività oncologiche

rete



Tanti tipi di rete oncologica

Con o senza

“pescatore”

Per patologia
o

generalista

“scientifica”
o

istituzionale

volontaria
o

“obbligatoria”

informatica
o

strutturale



rete

Relazione “strutturata” 

di un insieme articolato

di istituzioni complementari

Sinergie di 

percorso

Condivisione

casistica

Continuità

di cura

Fruibilità

alta

specializzazione

Economie

di scala

e masse

critiche

Governo

appropriatezza

Razionalizzare per non razionare



Presupposti per una rete

• Forte mandato politico-istituzionale

• Compliance dei professionisti

• Unico sistema di governo

• Superamento competizione tra istituzioni

• Riconoscimento di un «tempo per la rete»



I «valori aggiunti» di una rete

• Equità dell’offerta

• Prossimità nell’accesso

• Omogeneità delle procedure

• Sinergie strutturate

• Governo condiviso della casistica

• Ambito unitario di programmazione

• Infrastrutture di sistema



Ricerca omogeneità

e qualità diffusa

per gran parte della

casistica oncologica

Individuazione di

riferimenti per 

le forme rare o ad

elevata complessità

Crescita complessiva

del sistema

Maggior 

articolazione ed

ergonomia del 

sistema



RETE                    INNOVAZIONE

La rete non nega l’innovazione

L’innovazione si avvale della rete



• Accessi spontanei senza screening delle 

indicazioni

• Offerta incoerente con la domanda

• Competizione tra istituzioni (pubbliche e/o private

• Indicazioni diverse in funzione della dotazione

• Autorizzazione, rimborsabilità, media

Pericoli

“innovazione non governata”



Innovazione tecnologica

i vantaggi della Rete

• Governo unico dell’offerta (e delle risorse)

• Disponibilità ampia casistica (regionale)

• Relazioni e sinergie strutturate tra le Aziende (Aree 

Vaste)

• Condivisione procedure tra professionisti

• Modulazione degli snodi secondo competenze

• Autorevolezza con i produttori



Le reti oncologiche

I tempi sono maturi per questi punti di vista?

L’ accesso 

all’accoglienza

più vicino mi 

garantisce

una prestazione 

appropriata

indipendentemente 

dalla

mia residenza o dalle

mie disponibilità

………

Sono un anello 

indispensabile di una 

catena che offre

- qualità

- tempestività

-innovazione

………

Posso ottimizzare le 

risorse umane e 

strutturali esistenti ed 

investire su bisogni di 

sistema

………

L’Utente             Il Professionista     Il Sistema Sanitario

Regionale



Il bisogno della rete delle reti

• Confronto di esperienze

• Definizione requisiti minimi

• Riallineamento modelli

• Ruolo infrastrutture nazionali

MAISON

La disponibilità di modelli diversi

è un terreno di ricerca e di conoscenze

in grado di arricchire ogni singola esperienza



• Scelte della politica ?

• Scelte dei professionisti ?

• Scelte del mercato ?

• Scelte degli utenti ?

Scenari in complessa evoluzione

Anziani

Malati

Cronici

Cure

Costi

Risorse

Attese 

+
+
+
+
+
=
+

crisi di 

sostenibilità

dell’offerta

“garantita” 

in oncologia

Ridurre in altri settori

Razionalizzare 
(per non razionare)

Superare universalità



Il puzzle è possibile

competitività

sostenibilità
responsabilità

appropiatezza
innovazione

prossimità

equità

Capacità imprenditoriale



Una visione chiara del possibile e dell’impossibile,

del facile e del difficile, delle fatiche che separano 

il progetto dalla messa in opera, basta a cancellare

i desideri insaziabili e i vani timori: da questo, e non

da altro, derivano la temperanza e il coraggio ……

Simon Weil

Riflessione sulle cause della libertà

e dell’oppressione sociale


